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Tekstil Uriinlerini Almanya’ya ve Avrupa Birligi’ne ihrag eden Tiirk Tedarik
Firmalan igin Tiirk-Alman Ortak Egitim Programi

“ALMAN TEDARIK ZiNCiRi YASASI VE KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK
YONETIiMI”

Firmalarda yonetimin gorevleri, 6zellikle tekstil sektoriinde tedarik¢ci konumunda olan firmalarda
Alman ve Avrupa tedarik zinciri yasasi ve siirdiiriilebilirlik konularina hakim olmaktir.

Tirk firmalari, Almanya ve AB Uyesi Ulkeleri ile gesitli ve yogun dis ticaret iliskileri iceresindeler. 2022
yili sonunda Tirkiye’nin AB Ulkelerine ihracati, toplam ilke ihracati iceresinde %66 olmustur. Ayni
donemde Almanya’ya ihracat ise %9 olarak birinci sirada gergeklesmistir.

Tedarik Zincirlerinde Gerekli Ozeni Gosterme Yiikimliligi Kanunu (Alman Tedarik Zinciri Yasasi),
01.01.2023 tarihinden itibaren Almanya’da uygulanmaya baslanmistir. Bu vyasa, kurumsal
surdirilebilirligin temelini ve gergevesini olusturmaktadir. 01.01.2023 tarihinden itibaren Almanya’da
en az 3.000 veya fazla galisani olan sirketler icin bu yasa yirirlige girmistir. 01.01.2024 tarihinden
itibaren de en az 1.000 veya daha fazla calisani olan sirketler icin yasa yurirlige girecektir. Bu yasa
yaninda AB, 6zen gosterme yiikimlilliklerine ek olarak riskli sektorler igin-6zellikle tekstil sektori-
yonetmelik cercevesinde yeni ylikiimlilGkler olusturmaktadir. Yonetmelik, 250’den fazla ¢alisan ve
yillik cirosu en az 40 Milyon € olan AB sirketlerinde uygulanmaya baslanacaktir. AB Komisyonu’nun
onerileri ise idari slireglerde yonetmeliklerin uygulanmasini, yénetim icin hukuki sorumluluk ve
yuktmlultklerin saglanmasini dngoériyor.

Ancak Alman sirketleri, tGretim ve tedarik zincirleri sireclerinde insan haklarina ve cevre koruma
durumlarina yonelik ihlallerden kaginmak ve bunu énlemek zorundadir. Bunun igin Alman sirketleri,
genis kapsamli risk analizlerini yapmak zorundadir. Alman sirketleri, tedarikg¢i firmalarinin insan
haklarina ve gevre standartlarina yonelik ylkiimldliklerini yerine getirmeyi talep ve tedarikgi
firmalarinin bu donlsiim sireclerini kontrol etmelidir.

Alman sirketleri, tedarikg¢i firmalarinin insan haklari ihlallerini en aza indirmek ve énlemek igin bir plan
hazirlamalidir. Alman sirketleri, tedarik¢i firmalarinin insan haklari ve c¢evre standartlari ile ilgili
yaktumlultklerini s6zlesme altina almalidir.



Bu acidan Tirk tedarik firmalarinin tedarik zinciri slireglerine yonelik Alman ve Avrupa yasalarini
bilmeleri 6nemli olacaktir. Boylece ayni kontrol mekanizmalarini kendi firma faaliyet sireclerinde
uygulamalidir.

Tedarik Zinciri yasasi i¢in gerekli olan bilgilerin dnemi, gelecekte ticari iliskilerinin strdurtlebilmesi igin
bir zorunluluk haline gelmistir. Alman sirketleri icin belge eksikligi ve ilgili yasanin uygulanmamasi, agir
para cezalariyla sonuglanabilmektedir.

Tarkiye’deki bircok firmalarin yoneticileri, bu gereksinimleri bilmiyor veya anlamasi/uygulamasi zor
geliyor. Yoneticiler, egitimde yeni yasayl adim adim 6grenecekler ve kontrol listelerini olusturarak
risklerini degerlendirebilecek ve analizleri yapabilecektir. Tiirk firmalari, bir is modelini olusturarak bu
donistimi saglayacaktir. Ayni zamanda egitimde bu is modelinin ve donlsimiin finansal ve maliyet
boyutu da vakalarla anlatilacaktir. Boylece Turk firmalari, Alman ve AB sirketleri ile ticari iligkilerini
stirdirmeye devam edebilecektir. Alman sirketleri de risklerini en aza indirebileceklerdir.

Egitim: Uygulama ve Ucret

Egitim, isletme, is hukuku, ticaret hukuku ve enformatik alaninda Alman ve Tirk profesorler tarafindan
verilecektir.

Egitim, 8 glin ve glin bazinda 6 saat olmak lzere toplam 48 saat verilecektir. Egitim, kismi moddller
seklinde de verilebilir.

Kisi basi ticret 600 €+KDV. Ayni firmadan bir kisiden fazla kayit olursa indirim uygulanmaktadir.

Egitim yeri ise istanbul ve Diisseldorf. Egitim cevrim igi olarak da gergeklesebilir.

Egitim Konulari:

1. Gun
Yasal Diizenlemeler

- Tedarik Zincirlerinde Gerekli Ozeni Gésterme Yikimliligi Kanunu’nun Bes Temel
Unsuru: Yasal yikimluliklere genel bakis

- Tedarik Zincirlerinde Gerekli Ozeni Gésterme Yikimliligi Kanunu’nda Tanim ve
terminolojiler

- AB Direktifi:  Kurumsal Sirdurdlebilirlik Durum Tespiti Direktifi (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive/CSDDD)

- insan Haklari Standartlari



- Cevresel Standartlar

Gun

Risk Yonetimi

- Risklerin analiz edilmesi ve izlenmesi/Risk yonetim sisteminin olusturulmasi
- Potansiyel insan haklariihlallerine karsi riskin 6nlenmesi ve en aza indirilmesi

- Cevresel standartlarin ihlallerine karsi riskin 6nlenmesi ve en aza indirilmesi

Gin

Kesitsel bir gorev olarak sirkette yasanin uygulama siiregleri ve yasaya uymama

durumunda yaptinnmlar

- Yonetimsel yukimlilikler ve igsel izleme ve uygulama yukiamlalikleri igin
gereklilikler

- Olasi olumsuz etkileri 6nlemeye yonelik tedbirler

- Sikayet prosediirii ve li¢clinci taraflardan gelen bilgiler

- Sirketlerde uygulama siireglerine uyulmamasi ve buna iliskin yaptirim ve cezalar

Gun

Belgeleme Yiikiimliiliikleri

- Ozeni gdsterme yikiimliligine uyum
- Paydaglarla s6zlesmelerin olusturulmasi

- Good Practice- Tedarik Zincirlerinde Gerekli Ozeni Gésterme Yikiimlaligi Kanunu
cercevesinde basaril uygulama 6rnekleri

GiUn ve 6. GUn
Tedarik Zinciri ve Siirdiirilebilirlik: Maliyet ve Finansman Yaklasimi

- Maliyet Analizi



- Yatinnm Hesaplama Yontemleri ve Fizibilite Raporu

- Surdurdlebilir Finansman imkanlari
7. GuUn

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamalari
- Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative (GRI) Standards)

- AB Komisyonu: Kurumsal Sirdirilebilirlik Raporlamasi Direktifi (Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD))

- Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project — CDP)
- iklim Beyanlari Standartlari Kurulu (Climate Disclosure Standards Board — CDSB)

- Sardardlebilirlik  Muhasebesi  Standartlari  Kurulu (Sustainability Accounting
Standards Board — SASB)

8. Gin

Sonuglarin Degerlendirilmesi

- Risk analizinin ve uygulama stratejisinin degerlendirilmesi

- Egitimin degerlendirilmesi

Egitmen Bilgileri

Prof. Dr. E. Sule Aydeniz, Yeditepe Universitesi/istanbul, Almanca Uluslararasi isletme Y&netimi
Bollim; ilgi alanlari maliyet analizi, isletme finansi, uluslararasi finans, kurumsal risk yonetimi, finansal
tedarik zinciri yonetimi ve kurumsal sirdirilebilirlik yonetimi. Kendisinin verdigi egitimlere kisa
ornekler:

Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (istanbul) Piyasa Risk Yonetimi
Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (istanbul): Yénetici Adaylari icin Finansal Analiz

TALSAD (Turkish Aluminium Industrialists Association): Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yonetimi: Yeni Bir Is
Modeli

Prof. Dr. Desiree Kamm, Hochschule Bremen, Avrupa ve Alman is Hukuku, Tirk-Alman Ekonomi
Enstitlisi Yonetim Kurulu Baskani (Vorsitzende des Tiirkisch Deutschen Wirtschafsinstituts)

RABE icin egitimler verdi; 6zellikle ekonomik kurullarin sorularina ve sirketlerin ilgili alanlarina ve temsil
yapilarina yonelik gerceklesiyor.



Prof. Dr. Lydia Scholz, Hochschule Bremen, Uluslararasi ve Avrupa Ticaret Hukuku,

Ticaret Hukuku alaninda egitimler veriyor.

Prof. Dr. Orhan Kocag6z, FOM-Hochschule-Ekonomi ve Yénetim (Nirnberg)
Egitim konulari: Tedarik, Uretim ve Siirdiiriilebilirlik

Tirk-Alman Universitesi’nde (istanbul) Misafir Ogretim Uyesi



